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PLANEJAMENTO, ORCAMENTO
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DIFERENCIAIS DO CURSO

.4 Abordagem pratica com foco na aplicacao imediata

4 Visdo integrada entre planejamento, orcamento e suprimentos
.4 Casos reais de implementacao bem-sucedida

~4 Ferramentas prontas para uso nas organizacoes

4 Metodologia participativa e colaborativa

4 Foco na eficiéncia e reducao de burocracias desnecessarias
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3 OBJETIVOS

Capacitar os participantes para a construcéo e execucao eficiente do Plano de
Contratagdes Anual (PCA), demonstrando sua fungdo estratégica como
instrumento de integragdo entre planejamento, orgamento e suprimentos,
superando a visdo meramente burocratica e promovendo uma gestéo publica
mais eficaz. Ndo adianta fazer tudo como sempre foi feito e esperar resultados
diferentes. E preciso agir com estratégial

Este curso foi elaborado com base na experiéncia pratica de anos do profes-
sor Rafael Mota com planejamento das contratagdes. O foco é a geragéo de
resultados.

Nada de burocracias inuteis, de excesso de documentos que s atrasam as
contratagdes e geram cada vez mais estafa na equipe de compras. Queremos
te mostrar como reduzir as urgéncias, melhorar a qualidade das contratacdes
e ter um planejamento realmente eficaz! Tudo isso, com embasamento em
ferramentas praticas que o professor ja usou, testou e atestou a qualidade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Compreender o PCA como ferramenta estratégica de gestéo

e |dentificar responsabilidades e fluxos de trabalho integrados

e Dominar os aspectos legais e normativos aplicaveis

e Desenvolver competéncias para planejamento e execucao eficiente
e Implementar praticas que reduzam urgéncias e otimizem recursos

"3 PUBLICO ALVO

Servidores das areas de planejamento das contratagcdes, orcamento,
compras, juridico, controle e gestores publicos.
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MODULO 1: FUNDAMENTOS E MARCO LEGAL (4h)

1.1 O PCA como Instrumento Estratégico

Conceito e finalidade do PCA

Diferenciagao entre burocracia e ferramenta de gestao

Beneficios praticos: economicidade, eficiéncia e transparéncia

Impactos na execugdo orgamentaria e na qualidade dos servigos publicos

1.2 Marco Legal e Normativo
Lein®14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes)
Decreto Federal n°® 10.947/2022
Regulamentos SEGES/MGI

Jurisprudéncia dos Tribunais de Contas
Boas praticas de mercado

1.3 Governanca e Responsabilidades
Definicdo de papéis: ordenador de despesa, area de planejamento, compras
e juridico
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Estrutura organizacional ideal
Criacao e funcionamento do Comité Gestor do PCA
Matriz de responsabilidades (RACI)

MODULO 2: PLANEJAMENTO E CONSTRUGAO DO PCA (6h)

2.1 Metodologia de Construcao

Diagnostico das necessidades organizacionais

SW2H aplicado ao planejamento das contratagdes
Alinhamento com o planejamento estratégico institucional
Conexao PCA-LOA: integragao orgamento-suprimentos
Cronograma de elaboragado e marcos temporais

2.2 Mapeamento de Necessidades e Areas Participantes
Envolvimento das unidades demandantes

Tratamento de areas especializadas (Tl, engenharia, salde, educacao)
Levantamento de demandas recorrentes e sazonais

Priorizacao baseada em critérios objetivos

2.3 Especificacao Técnica e Pesquisa de Pregos
Nivel adequado de detalhamento do objeto
Padronizagao de especificagcbes

Metodologia de pesquisa de pregos

Fontes confiaveis e atualizadas de precos
Tratamento de itens sem referéncia de mercado

2.4 Estratégias de Contratacao

Promogao de compras centralizadas e compartilhadas
Reducao do fracionamento irregular

Definicdo de modalidades licitatérias adequadas
Agrupamento estratégico de itens e servigos

Sistema de Registro de Precos (SRP)

MODULO 3: EXECUGAO E MONITORAMENTO (4h)

3.1 Fluxos Operacionais

Fluxo ideal de execugao do PCA
Permissdes e validagdes por setor
Cronograma de execugao realista
Gestdo de prazos e marcos criticos

3.2 Fatores Criticos de Sucesso
Dimensionamento adequado de pessoal
Gestao de riscos: impugnacgdes e recursos
Tempo médio de conclusdo por modalidade
Contingéncias e planos alternativos

3.3 Reducgao de Urgéncias

Identificacdo de causas das contratacdes emergenciais
Estratégias preventivas

Impacto das urgéncias no juridico e area de compras
Indicadores de monitoramento
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3.3 Reducao de Urgéncias

ldentificacdo de causas das contratagdes emergenciais
Estratégias preventivas

Impacto das urgéncias no juridico e area de compras
Indicadores de monitoramento

MODULO 4: CONTROLE, AVALIAGAO E MELHORIA CONTINUA (2h)

4.1 Consisténcia e Conferéncia
Checklist de validagao do PCA
Controles internos e externos
Auditoria e conformidade
Tratamento de inconsisténcias

4.2 Monitoramento e Indicadores
KPls de execugao do PCA
Relatdrios gerenciais

Analise de desvios e correcdes
Feedback das areas envolvidas

4.3 Melhoria Continua

Licdes aprendidas

Atualizacao e revisao do PCA
Boas praticas identificadas
Planejamento para o proximo ciclo

'~ 4 METODOLOGIA

* Aulas expositivas com casos praticos

» Workshops de construgao colaborativa

* Estudos de caso reais de sucessos e fracassos
» Simulagdes de situagdes-problema

 Trabalho em grupos para elaboracao de fluxos
» Apresentacgdes de solugdes pelos participantes

lel RECURSOS DIDATICOS

» Material didatico digital

* Templates e modelos prontos

* Planilhas de apoio

e Casos praticos documentados

* Assistente de Inteligéncia Artificial para o PCA

. DIFERENCIAIS DO CURSO

@ Abordagem pratica com foco na aplicagao imediata

@ Visdo integrada entre planejamento, orcamento e suprimentos
@ Casos reais de implementagdo bem-sucedida

@ Ferramentas prontas para uso nas organizagoes

@ Metodologia participativa e colaborativa

@ Foco na eficiéncia e redugao de burocracias desnecessarias
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©< RESULTADOS ESPERADOS

Ao final do curso, os participantes estarao aptos a:

e Elaborar PCAs estratégicos e eficientes

* Implementar fluxos integrados de trabalho

* Reduzir significativamente as contratagdes emergenciais
 Otimizar recursos publicos através do planejamento

* Estabelecer controles eficazes de monitoramento

* Promover a cultura de planejamento na organizagao

'~ & PALESTRANTE

Rafael Mota

Servidor publico federal, ja foi Gerente de Licitacdes e Contratos da ANTAQ e
Coordenador-Geral da Central de Compras do ME, além de pregoeiro e
presidente de CPL.

Coautor dos livros:

- Licitagao na Pratica

- Licitagdes e Contratos Administrativos na Lei 14.133/21 - Aspectos Gerais

- Desvendando o Estudo Técnico Preliminar na Contratacao Publica

- Menos Risco, Mais Lucro: Um Guia Pratico para Licitantes

Consultor e palestrante, com mais de 20 anos de experiéncia em gestao de
riscos e compras publicas.

Pos graduado em Gestdo Publica pelo IBMEC e em Business Intelligence &
Analytics pela Conquer Business School. Certificado em Lideranga pela Dale
Carnegie e em Governanga, Riscos e Compliance pela KPMG.

Elevou o nivel de governanga das contratagdes da ANTAQ do nivel inicial (388°
lugar) para o mais aprimorado (13° melhor do Brasil e 1° dentre as Agéncias
Reguladoras), segundo medi¢ao do TCU.

Na iniciativa privada atuou como auditor da PwC, maior empresa de auditoria do
mundo e na area de precificagdo da AMBEV.

'ad) PROGRAMACAO

Duracao: Treinamento realizado em 2 dias.
Carga Horaria Total: 16 horas de capacitacao.

Horarios:

* 08h30 as 12h00 - Aula

* 12h00 as 13h00 - Intervalo para almoco
* 13h00 as 15h00 — Aula

* 15h00 as 15h15 - Intervalo

* 15h15 as 17h30 — Aula

'~ & INVESTIMENTO

R$ 1.700,00 | POR INSCRICAO

(Hum mil e setecentos reais)
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 Apostila Digital com conteudo exclusivo do evento;
« Certificado de Participagcdao com carga horaria de 16 horas, disponibilizado
por e-mail ao término do curso.

_ 3 PAGAMENTO

A inscricao podera ser efetivada mediante o envio de Nota de Empenho,
Ordem de Servigo ou Autorizacao de Fornecimento, com posterior pagamento
em uma das contas bancarias indicadas.

Dados da empresa

O pagamento da inscricao devera ser efetuado em nome de:
INSTITUTO LICIDATA TREINAMENTOS LTDA.

CPNJ: 48.941.653/0001-00

BanAco do Brasil 001
AGENCIA: 0009-4
CONTA: 489.843-5

Para o mercado privado, serdo aceitos os seguintes meios de pagamento:
 Boleto bancario, Transferéncia, deposito em conta
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